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GIRIS

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim gehreni ey nazl hilal!
bir giil... ne bu giddet bu celal?
len kanlanimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.

Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu gégsiim gi erhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklarn ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk's:

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

in yerleri "toprak!” diyerek gegme, tani!

Ruhumun senden, i1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, i1ahi, boganip kanli yagim,
Figkinr rah-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hila

Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? $agarim!
Kiikremis sel bendimi gigner, aganm;
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tagarim.

n altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Olsun artik dokiilen kanlannmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok iz al:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak, toprag: siksan giiheda!
Cani, canani, biitiin vanimi alsin da Hud
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

MEHMET AKIF ERSOY

Ataturk'iin Genclige Hitabesi

Ey Tiirk gengligi!

Birinci vazifen; Ti istiklalini,
Tiirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.

Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni

bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti

miidafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak igin

iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini diigiinmeyeceksin.
Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal umhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali ilmemig bir galibiyetin miimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis,

biitiin tersanelerine girilmig, bi ordulari dagrtilmig

ve memleketin her kégesi bilfiil iggal edilmig olabilir.

Bii bu geraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gafiet ve dalalet

ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri,
sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakruzaruret iginde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi vazifen,

Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.
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ONSOZ

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik
Planlama Yonergesi" ve 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik
planlama calismalari tiim okul/kurumlarda yapilmasi 6ngérilmistar.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yilzyil’da, kurumlarin énlerini iyi gérebilmeleri, kaynaklarini
etkili ve verimli kullanabilmeleri icin 6nemli bir aractir. Egitim yOneticilerinin bu sirecte degisim
olgusunu dogru algilamalari gerekmektedir. Bilimsel diislinceye sahip olanlar; buglinden hareket
ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya calisanlardir.
Stratejik planlama bir kiiltir, bir planlama, bir yénetim ve bir bitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul
yOneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme donistirtlmesi egitim-6gretim hizmetinin bugilinii ve
gelecegi icin blylk 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢éziimiinde dncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir
planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planl okul gelisiminin
bakis agisi, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaclari, hedefleri, vizyonlari ve araglari bilinmeden
gelismek mimkin degildir.

Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagli karar ve uygulamalara baglidir. Okulumuzda da
egitim ve 6gretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 dénemi stratejik plani hazirlanmis ve
basariyla uygulamistir. Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar goz 6niinde bulundurularak
katilimcr yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak olan “Stratejik Plan’imizi yirirlige
koymus bulunmaktayiz. Midirinden, en alt kademedeki ¢calisanina kadar tiim personelimizle, planda
yer alan amac ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini
artirmis bir okul olma vizyonunu sirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama
¢alismalarinda emegi gecenlere tesekkiiri bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi,
uygulama siirecinde de ayni basariyi saglayabilecegimize inaniyorum. Saygilarimla...

Umut Cem YILMAZ
Okul Mudiira
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BOLUM 1
1.1 Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Mudurligi tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlr taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak galismalari yonlendirmek lizere okul midiri baskanliginda; bir okul midur
yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskani olmak tizere 5 kisiden olusur. Okul/kurum personel
sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tim okul personelinden olusur.

METIN BOSTANCIOGLU ORTAOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1  Umut Cem YILMAZ Okul Midiri Komisyon Baskani
2  Kudbeddin CELIK Midiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3  Fethullah ULASKIN Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Sinan ORHAN Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Mehmet Refik CETIN Okul Aile Birligi Bagkani Komisyon Uyesi

Tablo 1. Stratejik Planlama Kurulu iiyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul midirid tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan
midir yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun buytkligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlla velilerden olusur.

METiIN BOSTANCIOGLU ORTAOKULU STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

No Adi Soyadi Gorevi
1  Abdulrahim SAYHAN Mudar Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Ayse SAHIN Ogretmen Komisyon Uyesi
3  Resit DEMIR Veli Komisyon Uyesi

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MdlrlGgl Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda galismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlk sireci katilimcilik ilkesi cergevesinde kararlar Gst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.



BOLUM 2
2. Durum Analizi
2.1. Okulun Tarihgesi

Okulumuz 2000-2001 yilinda Batman Merkez eski adi ipragaz suan ki ismi Petrol Mahallesinde
Metin Bostancioglu ilkdgretim Okulu olarak egitim 6gretime baslamistir. 2012-2013 yilinda 4+4+4
sistemiyle beraber ilkokuldan ayrilarak Metin Bostancioglu Ortaokulu olarak devam etmektedir.
Okulumuzda 9 sube 5. Sinif, 8 sube 6. Sinif, 9 sube 7. Sinif ve 8 sube 8. Sinif olmak lizere toplam 34 sube
olup 963 mevcut 6grencisi bulunmaktadir. Okulumuzda konferans salonu, Fen Bilimleri sinifi ve 700
kitapli kiitiphane bulunmaktadir. Biitiin siniflarda akilli tahta teknolojileri kullanmaktadir. Okulumuzun
idari kadrosunda 1 mdir, 3 mudir yardimcisi bulunmakta olup 1 hizmetli ve 62 6gretmen gérev
yapmaktadir.

2.1.2. Okulun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

. 1 Veli
Rehberlik g .
. . 2 Ogrenci
Hizmetleri —
3 Ogretmen
E._éitim ve 1 | Mifredatin islenmesi 3 | Etiitler
Ogretim
Faaliyetleri 2 Yetistirme Kurslari 4  Sinavlar
1 | Yanismalar 7  Basketbol
Bilimsel, 2 Sergiler 8  Masa Tenisi
Kiltirel, 3 | Kermes 9  Sosyal Kuliipler
Sanatsal ve ¢ |
sportif 4  Kutlama ve Anma Programlari 10 ampanyalar
Faaliyetler 5 | Futbol 11 = Okul Meclisi
6 Voleybol
1 | Kayit- Nakil islemleri 6  Devam-Devamsizliklar
. 2  Sinif Gegme 7  Bagari Durumu
Yonetim o . T .
. . 3 | Ogrenci Kurullan 8 | Disiplin Islemleri
Faaliyetleri - . —
4  Derece Terfi Islemleri 9  Ozlik haklari
5 | Hizmet igi Egitim 10 = Okul Aile Birligi islemleri



2.2.3. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il miadirligimuziin etkilesim iginde
oldugu paydaslarin gérisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin {irin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adx ic Paydas Dis Paydas

Batman Valiligi
il Milli Egitim Midiirligi idare ve Personelleri N
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudurlukleri

RAM

Batman Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor il Midirligi
Saglik il Mudurltgi

Ail eve Sosyal Politikalar il Midurliigi
Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

<f=2|2 =2

2Ll 2l 2222222

Emniyet MudurlGg

Tablo 3. Stratejik Planlama Paydas Tespiti 1
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Paydas Ad1 % Dis Onem Etki  Onceligi
Paydas Paydas = Derecesi Derecesi

Batman Valiligi 5 5 5
il Milli Egitim Midurligi idare ve N

Personelleri

Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler N 5 5 5
Okul Mudirliikleri N 5 5 5
RAM v 3 5 5
Batman Belediyesi N 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor il Midirligi N 3 3 3
Saglik il Mudirligi N 3 3 3
Aile Ve Sosyal Politikalar il Mudiirlugi N g 3 3
Mahalle Muhtarlig N 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri N 3 3 3
Hayirseverler N 4 4 4
Egitim sendikalari v 3 3 3
Medya \ 2 2 2
Emniyet Midirligi N 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Tablo 4. Stratejik Planlama Paydas Tespiti 2

Metin Bostancioglu Ortaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit
Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Boylece Metin Bostancioglu Ortaokulu durum tespitinde bitiin bagli birimlerin ortak
katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir.

Paydas anketi okul galisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 824 kisi katilmistir
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Tablo 5. Stratejik Planlama Paydas Ogrenci Anketi

dizenlenmektedir.

SORULAR KESINLIKLE KATILIYORUM | KARARSIZIM | KISMEN KATILMIYORUM
KATILIYORUM KATILIYORUM

1-  Ogretmenlerimle ihtiyag  duydugumda rahatlikla | 310 57 16 17 10
gorisebilirim.
2- Okul mdadard ile ihtiyag duydugumda rahathkla | 305 61 23 12 9
konusabiliyorum.
3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. | 375 9 5 8 13
4- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir 320 30 23 17 20
5- Okulda kendimi glivende hissediyorum 380 10 5 6 4
6- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri | 362 10 8 4 26
ahnir.
7- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli | 358 8 4 18 22
yontemler kullanmaktadir.
8- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. | 364 22 4 14 6
9- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum 219 31 14 60 204
10- Okulun igi ve disl temizdir. 383 17 2 3 5
11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 365 25 12 5 3
12- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler | 341 19 15 20 15
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glincellerim.

SORULAR KESINLIKLE KATILIYORUM | KARARSIZIM | KISMEN KATILMIYORUM
KATILIYORUM KATILIYORUM

1- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 27 5 7 5 6
2- Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 45 2 1 1 1
3- Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik | 38 4 2 1 5
esastir.
4- Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak goririm. 30 3 7 6 4
5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. | 39 4 2 2 3
6- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoninden yeterli donanima | 43 4 1 1 1
sahiptir.
7- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler | 32 4 1 1 12
diizenlenir.
8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir 35 2 3 2 8
9- Okulumuzda yerelde ve toplum uzerinde olumlu etki | 36 6 1 4 3
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10- Yoneticilerimiz, vyaratict ve vyenilikgi distincelerin | 37 4 4 3 2
Uretilmesini tesvik etmektedir.
11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye | 41 3 1 2 3
acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12- Okulumuzda sadece o6gretmenlerin kullanimina tahsis | 43 1 3 2 1
edilmis yerler yeterlidir.
13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi | 45 2 0 3 0

Tablo 6. Stratejik Planlama Paydas Ogretmen Anketi
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dizenlenmektedir.

SORULAR KESINLIKLE KATILIYORUM | KARARSIZIM | KISMEN KATILMIYORUM
KATILIYORUM KATILIYORUM

1- ihtiyag¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla | 309 57 15 19 10
gorusebiliyorum.
2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 300 63 25 12 11
3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti | 375 9 5 8 13
alabiliyorum
4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 318 32 21 16 23
5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli | 376 12 7 4 6
yontemler kullanmaktadir.
6- Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. | 357 8 10 7 28
7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate | 358 8 4 18 22
ahnir.
8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini | 350 26 6 18 10
diizenli olarak takip ediyorum.
9- Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi | 308 56 17 19 10
anlastigini distndyorum.
10- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima | 383 17 2 3 5
sahiptir.
11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 365 25 12 5 3
12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 250 50 73 16 21
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler | 341 19 15 20 15

Tablo 7. Stratejik Planlama Paydas Veli Anketi
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2.2.3.1 Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

2.2.3.2 Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari:
1. Okul giivenliginin saglanmasi
2. Teneffis siirelerinin kisalig
3. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yetersizligi
4. Calisanlara donik sosyal etkinliklerin azhg
5. Okulda alinan kararlara katilamama

2.2.3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. Okulda spor, sanatsal ve kdltirel etkinliklerin yapilmasi
2. Ogrencilerin okulda kendini giivende hissetmesi
3. Okul, teknik arac¢ ve gereg yoninden yeterli donanima sahip olmasi
4. istek ve dnerilerin dikkate alinmasi
5. Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilmesi

2.2. Kurulus I¢i Analiz
2.2.1. insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan buyik O6nem
tasimaktadir.

Tablo 8. Metin Bostancioglu Ortaokulu Calisanlarimin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

DOKTORA YUKSEK LiSANS LiSANS ONLISANS LISE VE ALTI

Okul Miidiiri

Miidiir yardimcisi 1 1 1

Brans Ogretmeni 2 1 27 | 25

Rehber Ogretmen 2

idari Personel

Yardimci Personel 1
TOPLAM 4 2 30 | 25 1
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2.2.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kaltar, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal gevresine egemenliginin
Olclslini gosteren araglarin batindaddr.

Kurum kiltird, kurumun kendine 06zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bigimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin batdnddar, Kurumun Ruhudur. Tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.

2.2.3. Teskilat Yapisi

Okul Muddird
\.. okul Aile
Birligi
Komisyonlar | Miidiir yardimcilan ' Kurullar

' |
17T 1

Ogretmen Ogrenci Personel

Sekil 1. Metin Bostancioglu Ortaokulu Teskilat Semast
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2.2.4. Fiziki Kaynak Analizi

FiziKi KAYNAKLAR |

—— Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii Sayi Yeterli/Yetersiz
1 | Derslikler 35 Yeterli
2 | Spor Salonlari 0
3 | Atolye 0
4 | Laboratuvar 0
5 | Cok Amacli Salon 0
6 | Pansiyon/Yemekhane 0
7 | Kutlphane 1 Yetersiz
8 | Mescit 2 Yeterli

2.2.5. Teknoloji ve Bilisim Altyap: Analizi

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyik bolimi yaritiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak calismalar
yuritilmektedir. Mudarligimiiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiman Yonetim
Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

BiLGi TEKNOLOJILERi KAYNAK DURUMU

Bilgisayar Yazici/Tarayicl Tablet Etkilesimli Tahta Gok F\c{agﬁzyonlu
7 6 3 18 1
ADSL Fiber Mobil internet Uydu Diger
X
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2.2.6. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glcli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢c-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

GUCLU YONLER |

1 Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun olmasi

2 Okulumuzda saygi ve sevgi ile bir ortamin olmasi

3 Paydaslar arasindaki pozitif uyumun olmasi ve paydaslarin takim ruhu ile galismasi

4 Akademik ¢alismayi tesvik edici, yapici ve yonlendirici bir ydnetim anlayisinin olmasi.

5 Okulumuzun Giivenli internet Kullanimi konusu fazlasiyla énemseyen ve bu konuda gerekli
onlemlerin alinmasi

6 Sinif mevcutlarimizin normal sevide tutulabilmesi

7 Ogretmen, veli, dgrenci iletisiminin iyi olmasi

8 Ogretmenlerin liyakat sahibi olmalari.

9 Galisanlarin sorun ¢ézme odakli olup, birbirleriyle dogru iletisim kurmalari.

10 Velilerin egitim ile ilgili olumlu tutum icinde olmalari

11 Ogretmen, veli, dgrenci iletisiminin iyi olmasi

Tablo 9. Stratejik Planlama Giiglii Yonler

ZAYIF YONLER \

1 Velilerin egitim seviyesinin distik olmasi ve 6grencilerin egitim konusunda yeterince
desteklenmemesi
Kadrolu yardimci personel sayisinin okulun islerini karsilamada yetersiz kalmasi

ikili egitim yapilmasi

Laboratuvarlarda yer alan egitim materyallerinin glincel olmamasi

Teknolojinin yanhs olarak kullaniminin artmasi

Okul bahgesinin sosyal etkinlikler igin yetersiz olmasi

N oou &~ WN

Sportif faaliyetler icin uygun bir spor salonunun olmamasi

8 Surekli bir 6gretmen sirkiilasyonunun olmasi
Tablo 10. Stratejik Planlama Zayif Yonler
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FIRSATLAR

1 | Geng, dinamik 6gretmen potansiyelinin varligi

2 | Okulumuzun iginde bulundugu cevrenin il merkezinde olmasi ve gesitli imkanlara kolaylikla
ulasiimasi

3 | Okulumuza yeteri kadar 6deneklerin génderilmesi

4 | Cevremizde degerlere ve giderek egitime 6nem verilmesinin artmasi

5 | Ucretsiz ders kitaplari dagitimi uygulamasi

6 | ihtiyaglara uygun olarak Destekleme ve Yetistirme kurslarinin yapilabilmesi

7 | Okulumuz ve gevresinde dogalgaz kullanimi nedeniyle gevre kirliligi olmamasi

8 | Egitimi kolaylastiran egitim arag gereg ve teknolojik ekipmanlarini her 6grencinin ulasimin
yayginlasmasi

Tablo 11. Stratejik Planlama Frsatlar

Tablo 12. Stratejik Planlama Giiglii Yonler

TEHDITLER

1 | Okulumuz Cevresinde zararli aliskanliklarin yayginlasmasi

2 | Okulda bulunan destek personel yetersizligi

3 | Cocuklarin gelisen ve blylyen cevreleri dolayisiyla olumsuz ortamlardan
korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaclarinin artmasi

4 | Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu katkilarinin yaninda, olumsuz
etkilerine de maruz kalmalari

5 | E-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi

Okul cevresinde yeni yapilagsmasini hizla biiyiimesi

19



2.2.7. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclara gére planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmigtir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin Gi¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimigtir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlirli, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erigsim Akademik Basari Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik SOSY?I' Kultdrel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

O.zel Egitime Ihtiyag Duyan Okul Terkleri Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Geregleri is Giivenligi, Okul Giivenligi
Rehberlik Tasima ve Servis
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Boliim 3
3.Gelecege Yonelim
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYON

Bltlnsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz
bireyler olmalari igin destekleriz. Okul kiltlirimiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve
uluslararasi programlarla oOgrencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve 6lgme-
degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip
bireyler olmalarini destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek
yaraticilhklarini ortaya c¢ikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme ortamlarimizla
dgrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklari
sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere duyarli, ¢6zim
Uretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

VizYON

Vizyonumuz, 6grencilerimizi, milli manevi ve evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi,
acik fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama
hazirlamaktir.
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TEMEL DEGERLER

1) Esitlik
2) Liyakat
3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik
5) Teknolojik adaptasyon
6)Once insan
7)Karsiliklr giiven ve diiriistliik
8)Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik
9)Adaletli performans degerlendirme

10)Doga ve ¢evreyi koruma bilinci

11)Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma
12)Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak

13) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olmak
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Boliim 4
1.1. Amac, Hedef ve Gostergeler

EGIiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
’ saglanacaktir.

HEDEF 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

. X Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1.1 Bir egiti ogreti
1T egtHm ve ogretim Sayl 54 48 45 | 44 42 | 40
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran ogrenci
MIGLELE e Oran 5,63 5 469 | 458 | 438 | 4171
sayisi/orani
PG 1.1.2 20 giin ve (izeri Sayl 170 165 150 140 135 130
devamsizlik yapan 6grenci
sayisi/orani Oran 17,71 | 17,19 | 15,63 | 14,58 | 14,06 | 13,54
Sayi
PG 1.1.3 Sirekli devamsizlik 68 65 62 60 55 50
yapan 6grenci sayisi Oran 7,08 6,77 6,46 6,25 5,73 521
PG 1.1.4 Okulu terk eden dgrenci | 53! 68 65 62 60 55 50
saylisi ve orani
y Oran 7,08 6,77 | 646 | 6,25 | 573 | 521
PG 1.1.5 Devamsizliktan Sinif Tekrari Yapan
PG 1.1.6 Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari

1-Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2- Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

4-DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

5-DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

6- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

7- Devamsizhk yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve gorliismeler yapilacaktir.

8-Veli ziyaretleri yapilacaktir.

STRATEJILER

HEDEF
SORUMLUSU | Okul Midird, Mudir Yardimceisi ve Ogretmenler
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EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

e Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
bittncil galismalar yiritilecektir.
. X Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani

ortalamasi 52 53 54 55 56 57
PG 2.1.2 Tirkge dersi yillsonu puani ortalamasi 72 73 73 74 75 76
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani 55 57 - o . -
ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani

ortalamasi 67 68 69 70 71 72
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani

ortalamasi 54 56 57 59 60 61
PG 2.1.6 Okulun katihm sagladigi ulusal ve

uluslararasi proje sayisi 1 2 2 3 3 3

PG 2.1.7 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 42 45 50 60 63 65
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

1-Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2-Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

3-Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
STRATEJILER etkinlikler diizenlenecektir.

4-Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

5-Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
6-Akademik Basariyi Arttiracak Calismalar Yapilacaktir.

Hedefledikleri Basariyi Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal
Gelisimleri icin Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

HEDEF

SORUMLUSU Okul Midiri, Mudir Yardimcisi ve Ogretmenler
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SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

HEDEF 1

Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 06gretim

doéneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve Say! 450 455 460 463 470 | 490
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ggrenci sayisi/orant (%) Qe 46,88 | 47,40 | 47,92 | 48,23 | 48,96 | 51,04
PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az Say
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 150 155 160 163 170 190
faaliyetine katilan 6grenci sayisi/orani (%

Y & Y U6 oran 15,63 | 16,15 | 16,67 | 16,98 | 17,71 | 19,79

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, Sayi
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 40 60 80 90 95 105
etkinliklere katilan 6grenci sayisi/orani

Ol 4,17 6,25 833 | 9,38 9,90 | 10,94
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve o6gretim Sayl
yilinda geleneksel c¢ocuk oyunlar alt 600 640 650 670 680 690
bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
sayisi/orani Ozl 62,50 | 66,67 | 67,71 | 69,79 | 70,83 | 71,88
PG.3.1.5 Okulda b|r eéltlm ve Oéretlm Sayl 2 3 4 5 6 7
yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. Oran 0,21 0,31 0,42 0,52 0,63 0,73

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

STRATEJILER S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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KURUMSAL KAPASITE \

AMAC 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
e Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
glivenligi gelistirilecektir.
Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili

konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 700 760 800 860 880 900
sayisl

PG 4.1.2 Akran Zorballél ve siber Sayl 400 420 430 440 450 460
zorbalikla ilgili konularda egitim alan

6grenci ve veli sayis Oran 41,67 | 43,75 | 44,79 | 45,83 | 46,88 | 47,92
PG 4.1.3 Saglkh beslenme ve Say! 600 620 640 660 680 700
obezite ile ilgili konularda verilen Oran

egitim alan 6grenci sayisi/orani a 62,50 | 64,58 | 66,67 | 68,75 | 70,83 | 72,92
PG4.14 Hijyen, glda g[]venliéi, Sayl 610 620 630 640 650 660

bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci

Oran 63,54 | 64,58 | 65,63 | 66,67 | 67,71 | 68,75
sayisi/orani
PG 4.1.5 Sivil savunma egitimlerine | SaY! 240 260 300 320 340 360
katilan 6grenci sayisi/orani
= visi/ Oran 25 27,08 | 31,25 | 33,33 | 3542 | 37,50
PG 4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 3 4 6 7 8

1-Egitim ortamlari is sagligl ve glivenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.

2-Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

4- Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindahk
egitimleri verilecektir.

5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir. S6 Afet ve
acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

STRATEJILER

HEDEF
SORUMLUSU
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Boliim 5

5.1Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bltce blytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiratildtaga belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 13. Stratejik Planlama fleriye Déniik Gore Gelir Gider

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
Genel Biitge 0
s 1000 1000 1000 1000
Okul Aile Birligi 1000
. 0 0 0 0
Ozel Idare 0
28000 32000 36000 40000
Kira Gelirleri 14600
.. 0 0 0 0
Doner Sermaye 0
. 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler | O
1600 1700 1800 2000
Diger 1500
TOPLAM 17100 30600 34700 38800 43000
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
. 0 8000 78800 78800 88000 88000

Temizlik
o 0 1500 0 5000 15000 15000
Kiiglik Onarim
L 0 3000 35000 35000 0 0
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalari 0 4000 3500 3500 2798,31 2798,31
Harcamalari
636,25 636,25 720 720 1.279,25 1.279,25
Telefon
. 0 3000 0 0 0 5000
Sosyal Faaliyetler
. 0 5000 28000 28000 66900 66900
Kirtasiye
GENEL 636,25 25136,25 | 146020 151020 173977,56 | 178977,56

Tablo 14. Stratejik Planlama Ge¢mise Doniik Gore Gelir Gider
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Boliim 6
6.1. Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milll
egitim mudurlGgi ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda vyiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisulip karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli  Egitim
Mudurligi Ar-Ge birimi Stratejik planlama ekibine gonderilmek (izere hazir tutulacaktir.
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